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Destaques

e Resultado liquido de 4,3 milhGes de euros, +18,9% face ao primeiro
semestre de 2025, confirmando a melhoria da rentabilidade do Grupo;

e EBITDA de 15,9 milhdes de euros, +6,8% em termos homadlogos, com
a margem EBITDA a aumentar para 22,3%;

e Crescimento da rentabilidade alcancado apesar do aumento
significativo do custo do gas, fortemente pressionado pelo conflito no
Médio Oriente;

¢ Volume de negocios de 71,3 milhdes de euros, +1,6% face ao primeiro
semestre de 2025, com crescimento nos trés principais segmentos de
atividade;

e Redugdo de 6,4 milhoes de euros da divida liquida, face a dezembro
de 2025, e melhoria do racio divida liquida/EBITDA para 2,1x;

® Reforgo da trajetoria de crescimento futuro, suportada por uma
carteira comercial sélida, novos projetos com marcas internacionais de
referéncia e pela implementacao do projeto Ria lll S, que representa
um investimento de cerca de 40 milhGes de euros em nova unidade
industrial;
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Mensagem do CEO

“Os resultados do primeiro semestre mostram uma Vista Alegre mais rentdvel,
financeiramente mais sdlida e cada vez mais internacional. Num contexto
exigente, crescemos em vendas, aumentdmos o EBITDA em 6,8% e o resultado
liquido em 18,9%, ao mesmo tempo, que reduzimos a divida liquida e
melhordmos o rdcio de alavancagem para 2,1x.

Estes resultados sGo particularmente relevantes porque refletem a execugdo de
uma estratégia assente em trés prioridades: valorizagdo das nossas marcas e do
posicionamento premium; aceleracéo da expansdo internacional; e disciplina
operacional e financeira. A consisténcia desta estratégia estd a permitir reforcar
a qualidade do crescimento, melhorar a rentabilidade e criar bases mais sdlidas
para o desenvolvimento futuro do Grupo.

Olhamos para o futuro com confian¢a e com uma orientagdo clara: continuar a
aumentar o peso internacional das nossas marcas, privilegiar crescimento de
maior valor acrescentado e reforgar a eficiéncia das operagdes. A combinagdo
entre um patrimonio de marca unico, capacidade industrial, design e inovag¢éo
constitui a base para uma Vista Alegre cada vez mais global, competitiva e
preparada para criar valor de forma sustentdvel.”

Fernando Daniel Nunes CEO, Grupo Vista Alegre
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Destaques estratégicos e operacionais

No primeiro semestre de 2026, a Vista Alegre prosseguiu a sua estratégia de
crescimento internacional e reforco do posicionamento nos segmentos
premium e de maior valor acrescentado, aprofundando relacdes com
clientes e parceiros de referéncia mundial.

A dinamica comercial manteve-se sélida, com o arranque de projetos
relevantes para a Bialetti e Cartier e o desenvolvimento de novas
oportunidades para clientes e marcas internacionais de referéncia,
incluindo Dior, Martell e Bellagio. A carteira de encomendas nos segmentos
de Faianca e Grés mantém-se robusta, destacando-se ainda o reforco da
parceria com a IKEA.

A inovacao, o design e a valorizacao das marcas continuaram a constituir
pilares fundamentais da estratégia. Foram lancadas novas colecdes Vista
Alegre e Bordallo Pinheiro, desenvolvidas novas colaboracdes com artistas,
designers e instituicdes de referéncia.

A Bordallo Pinheiro manteve uma dindmica comercial particularmente
forte, alcancando em marco um recorde histérico mensal de vendas, que
incluiu a maior transag¢ao de sempre da marca na Turquia.

Em Portugal, a Vista Alegre foi distinguida pela OnStrategy como a marca
com melhor reputacdao no segmento do luxo, reconhecimento que reforca
o valor, a notoriedade e a relevancia da marca no mercado nacional.

Em paralelo, o Grupo continua a investir no reforco da sua capacidade
industrial e eficiéncia operacional. Destaca-se o projeto Ria lll S, atualmente
em implementacdao, que representa um investimento de cerca de 40
milhdoes de euros numa nova unidade industrial, associado a uma carteira
de vendas contratadas superior a 400 milhdes de euros até 2034. O projeto
constitui um importante vetor de crescimento futuro, permitindo aumentar
capacidade, produtividade e eficiéncia industrial.
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Desempenho operacional

O Grupo Vista Alegre encerrou o primeiro semestre de 2026 com um
volume de negdcios consolidado de 71,3 milhdes de euros, um crescimento
de 1,6% face ao periodo homoélogo. A evolugdo das vendas foi
acompanhada por uma melhoria mais expressiva da rentabilidade,
traduzindo a capacidade do Grupo para crescer com maior eficiéncia
operacional.

Nos segmentos de negdcio, trés das quatro areas de atividade registaram
crescimento. A Faianga destacou-se com um aumento de 8,1%, seguida do
Grés, com 3,5%, e da Porcelana e Complementares, com 0,7%. O segmento
de Cristal e Vidro recuou 14,1%, ainda influenciado pela contracao do
mercado internacional das bebidas premium, condicionando parcialmente
o ritmo de crescimento consolidado. O desenvolvimento de novos projetos
com clientes internacionais de referéncia devera contribuir para uma
evolucao mais favordvel deste segmento nos proximos periodos.

Segmentos 6M 2025| A 6M26 | 6M25
Porcelana e Complementares 22,5 22,3 0,7%
Faianga 9,9 9,2 8,1%
Grés 33,4 32,3 3,5%
Cristal e Vidro 5,5 6,4 -14,1%
Total 71,3 70,2 1,6%

Resultados Financeiros

A evolucdo dos resultados no primeiro semestre evidencia uma melhoria
consistente da rentabilidade do Grupo, com o crescimento do EBITDA e do
resultado liquido a superar o crescimento do volume de negdcios.

Esta evolugdo da rentabilidade assume particular relevancia num contexto
de aumento significativo do custo do gas, fortemente pressionado pelo
conflito no Médio Oriente, que constituiu um fator adverso relevante para
a atividade industrial do Grupo durante o primeiro semestre.
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O EBITDA atingiu 15,9 milhdes de euros, mais 6,8% do que no primeiro
semestre de 2025. A margem EBITDA aumentou de 21,2% para 22,3%, uma
progressao de 1,1 pontos percentuais que reflete a melhoria da eficiéncia
operacional e do mix de negdcio.

O resultado operacional ascendeu a 8,4 milhdes de euros, +6,6% em termos
homdlogos, elevando a margem operacional de 11,2% para 11,8%. O
resultado antes de imposto cresceu 20,7%, para 5,6 milhdes de euros,
beneficiando também da reducao dos encargos financeiros liquidos.

O resultado liqguido consolidado atingiu 4,3 milhdes de euros, um
crescimento de 18,9% face aos 3,6 milhdes de euros registados no primeiro
semestre de 2025, refor¢cando a trajetdria de criacao de valor do Grupo.

A 6M26 | 6M25

Rubricas 6M 2026 6M 2025

Valor %

Volume de negocios 71,3 70,2 1,1 1,6%

EBITDA 15,9 14,9 1,0 6,8%
Margem EBITDA 22,3% 21,2%

Resultado operacional 8,4 7,9 0,5 6,6%
Margem operacional 11,8% 11,2%

Resultado antes de imposto 5,6 4,6 1,0 20,7%

Imposto sobre o rendimento -1,3 -1,1 -0,3
Resultado liquido 4,3 3,6 0,7 18,9%

Divida

A disciplina financeira manteve-se como uma prioridade. A 30 de junho de
2026, a divida liquida consolidada, apds incentivos reembolsaveis por
receber, situava-se em 60,1 milhdes de euros, uma reducao de 6,4 milhdes
de euros face a dezembro de 2025.

Em resultado desta evolucdo e do crescimento do EBITDA, o racio divida
liquida/EBITDA melhorou de 2,4x no final de 2025 para 2,1x em junho de
2026, reforcando a flexibilidade financeira do Grupo.
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VAN
30-06-2026 31-12-2025 6M 2026|
2025

Financiamentos obtidos 79,2 76,6

Passivos de locagdo 7,6 9,5 —1,8
Divida consolidada 86,8 86,1 0,7
Caixa e equivalentes de caixa -26,2 -17,1 -9,1
Divida liquida consolidada 60,6 69,0 -8,4
Incentivos ndo reembolsaveis a receber -0,5 -2,5 2,0
Divida liquida consolidada apés incentivos ndo reembolsaveis a receber 60,1 66,4 -6 4
EBITDA 28,7 27,7

Divida liquida / EBITDA

Demonstracao Consolidada dos Resultados
a 30 de junho de 2026 e 2025

mil €

Rubricas 30/06/2026 30/06/2025

Vendas e presta¢des de servigos 71 305 70 186
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -22 892 -23 489
Variagdo da produgdo 2 658 2223
Trabalhos para a prépria empresa 327 483
Outros proveitos e rendimentos operacionais 4032 4119
Fornecimentos e servigos externos -12 972 -11535
Gastos com o pessoal -26 198 -26 576
Outros gastos e perdas operacionais -350 -515
AmortizagGes e depreciagdes -7 595 -7 103
Imparidade de ativos fixos tangiveis deprecidveis 89 89
Imparidades de contas a receber 1 3
Juros e gastos similares suportados -3212 -3473
Juros erendimentos similares obtidos 394 218
Resultado antes de imposto 5 587 4630
Imposto sobre o rendimento -1333 -1 052
Resultado consolidado do exercicio 4 253 3577
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